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aŀƴƛǘƻǿƻŎϯ LŎŜ Ƙŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŜŘ ŀŶŘŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ƎŀƳƳŀ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ 9b9wD¸ 

{¢!wϯ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀŶŘŀōƛƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŜŶŎƛŜƴǝ Řŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ bŜǎǎǳƴƻ ŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ 

ƎƘƛŀŎŎƛƻ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ aŀƴƛǘƻǿƻŎ LŎŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 

ƳƻǝǾƻ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŝ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŘŜƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǇƛǴ ǾŜƴŘǳǘŀΦ 

wƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ 

aŀƴƛǘƻǿƻŎ LŎŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǝƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊŜƳƛ 

ǾƛƴǝΦ 

tŜǊ мр ŀƴƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾƻǘŀǘŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ 

ǎƻƴŘŀƎƎƛƻ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 

{ǳǇǇƭƛŜǎ όC9ϧ{ύ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊƛΣ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǊƛǾŜƴŘƛǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ  

DƘƛŀŎŎƛƻ ǇŜǊŦŜǧƻ ς 

5ƻǾŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜ Ƙŀƛ ōƛǎƻƎƴƻΦ 

н μ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŦƻǳƴǘŀƛƴΦƛǘ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ LƴŘƛƎƻϯ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜƳƛŀǘŀ ŎƻƳŜ 5ŜŀƭŜǊ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƻǊƻ Ŝ b9hϯ ŎƻƳŜ 5ŜŀƭŜǊ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ōǊƻƴπ

Ȋƻ Řŀ ¢ƘŜ bŜǿǎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ƛ Ŏǳƛ ƭŜǧƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ 

Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ LƴŘƛƎƻ 

Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭϥŀƳōƛǘƻ ǇǊŜƳƛƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ YL LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ !ǿŀǊŘ ŘŜƭƭŀ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbw!ύΦ 

hũǊƛŀƳƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƎŀƳƳŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ 

ǇŜǊ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ 

! ŬƻŎŎƘƛΣ ŀ ǇŜǇƛǘŜΣ ŀ Ŏǳōƛ Ŝ ƎƻǳǊƳŜǘΣ Řŀ пр ƪƎ Řƛ ƎƘƛŀŎπ

Ŏƛƻ ŀ мΦосм ƪƎ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǎƛŀ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŜǎƛƎŜƴπ

Ȋŀ ƛƴ Ŧŀǧƻ Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻΣ ƴƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ  

 



vǳŀƭŜ ŝ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ǝǇƻ  

Řƛ DƘƛŀŎŎƛƻ 

aŀƴƛǘƻǿƻŎϯ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ƭŀǊƎŀ ǾŀǊƛŜǘŁ  Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ƴŜƭπ

ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŎƘŜ ǝǇƻ Řƛ Ŧŀōπ

ōǊƛŎŀǘƻǊŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜΣ ŘƻōōƛŀƳƻ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘǳŜ ŀǎǇŜǩ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ 

Lƭ ǝǇƻ Řƛ ŎǳōŜǧƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜƳƻ 

ŀ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ нп ƘΦ 

5!5hΣ a9½½h 5!5hΣ w9Dh[!w9Σ ¢¦.h[!w9Σ         

b¦DD9¢Σ ¢wL¢!¢h h Dh¦wa9¢Φ 

о μ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŦƻǳƴǘŀƛƴΦƛǘ 

Lb5L/9 

{h{¢9bL.L[L¢!ΩΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ        п 

¢Lth DIL!//LhΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ         р 

{9wL9 Lb5LDhΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ         с 

{9wL9 b9hΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ         т 

C!..wL/!¢hwL ! 5!5hΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          у-ф 

C!..wL/!¢hwL ! b¦DD9¢ΧΧΧΧΧΧΦΦ          мл 

C!..wL/!¢hwL ! ¢wL¢!¢hΧΧΧΧΧΧΦ       мм 

C!..wL/!¢hwL ! t9½½LΧΧΧΧΧΧΧΧΦ           мн 

C!..wL/!¢hwL ! Dh¦wa9¢ΧΧΧΧΧ            мн 

a9w/!¢L {t9/L![L½½!¢LΧΧΧΧΧΧΧ             мо 

/hb¢9bL¢hwL 9 5L{t9b{9wΧΧΧΧΧ             мп 

DIL!//Lhκ.9±9w!D9ΧΧΧΧΧΧΧΧ             мр 

/hb59b{!½Lhb9 w9ah¢! 

!//9{{hwL ϧ ht½LhbLΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          мс 

5La9b{LhbL ϧ D¦L5! ![[Ω¦{hΧΧΧΧΧ      мт 

{¦DD9wLa9b¢L t9w [ΩLb{¢![[!½Lhb9ΧΧΦ  мт 

{9w±L½LhΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

D!w!b½L! ϧ /9w¢LCL/!½LhbLΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 



{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

bƻƛ Řƛ aŀƴƛǘƻǿƻŎϯ LŎŜ ǇǳƴǝŀƳƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

Ŝ ǳƴ ŘŀǘƻǊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧǳǘǳπ

ǊŜΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ aŀƴƛǘƻǿƻŎ LŎŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻǎƛ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǊƛǾƛ Řƛ 

/C/Φ  

 

aŜƴƻ 9ƴŜǊƎƛŀΦ aŜƴƻ !ŎǉǳŀΦ 

 [Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭΩ 9b9wD¸ {¢!w t!w¢b9w 

{ƻƴƻ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǝ ŘŜƭ мр ҈ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ŘŜƭ мл ҈ ǎƻǧƻ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ [ŀ ƎŀƳƳŀ aŀƴƛǘƻǿƻŎ ŝ ŀƭƭϥŀǾŀƴπ

ƎǳŀǊŘƛŀ Ŏƻƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ Ŝ  

ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 9b9wD¸ {¢!wΦ 

п μ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŦƻǳƴǘŀƛƴΦƛǘ 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ƴŜǊƭƻƎƛŎ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ŀƛǳǘŀ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀ Ƴŀǎǎƛπ

ƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŬǩΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀπ

ǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭƛƴŜŀǝ Řŀƭƭŀ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ Υ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΤ 

¶ /ƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΤ 

¶ 5ƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ƛŘǊƛŎŀκŜƭŜǧǊƛŎŀΤ 

 

 

tŜǊ мр ŀƴƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛ aŀƴƛǘƻǿƻŎ LŎŜ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ  ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ άhǾŜǊŀƭƭ 

.Ŝǎǘ ƛƴ /ƭŀǎǎέ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƎƘƛŀŎŎƛƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ Řƛ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎƎƛƻ ŎƻƴŘƻǧƻ 

Řŀƭƭŀ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŜŘ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊƛ Ŭƴŀƭƛ 

ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǇǊŜƳƛƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎΦ  



р μ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŦƻǳƴǘŀƛƴΦƛǘ 

I![C9 5L/9 5L/9 w9D¦[!w Dh¦wa9¢ 

b¦DD9¢ ¢¦.¦[!w C[!Y9 

5ǳǊƻ Ŝ ƭƛƳǇƛŘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊπ

Ƴŀ ǳƴƛŎŀ ǊƻƳōƻƛŘŀƭŜΣ  

лΣфр Ȅ нΦус Ȅ нΦнн ŎƳΤ 

aŀǎǎƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŀǇǇƻǊπ

ǘƻ ŀŎǉǳŀ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ 

ŀƭ млл҈Φ 

5ǳǊƻ Ŝ ƭƛƳǇƛŘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊπ

Ƴŀ ǳƴƛŎŀ ǊƻƳōƻƛŘŀƭŜΣ  

нΦнн Ȅ нΦнн Ȅ нΦнн ŎƳΤ 

aŀǎǎƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ     

ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŀǇǇƻǊπ

ǘƻ ŀŎǉǳŀ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ 

ŀƭ млл҈Φ 

5ǳǊƻ Ŝ ƭƛƳǇƛŘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊπ

Ƴŀ ǳƴƛŎŀ ǊƻƳōƻƛŘŀƭŜΣ  

нΦус Ȅ нΦус Ȅ нΦнн ŎƳΤ 

aŀǎǎƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ     

ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŀǇǇƻǊπ

ǘƻ ŀŎǉǳŀ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ 

ŀƭ млл҈Φ 

5ǳǊƻ Ŝ ƭƛƳǇƛŘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊπ

Ƴŀ ǳƴƛŎŀ ƻǧŀƎƻƴŀƭŜΣ  

оΦпф Ȅ оΦпф ŎƳΤ 

aŀǎǎƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ     

ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŀǇǇƻǊπ

ǘƻ ŀŎǉǳŀ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ 

ŀƭ млл҈Φ 

CŀŎƛƭŜ Řŀ ƳŀǎǝŎŀǊŜ ǇŜǊπ

ŦŜǩ ǇŜǊ ōŜǾŀƴŘŜ ŀōōŀπ

ǎǘŀƴȊŀ ŀǎŎƛǳǧŜΤ 

5ŀ лΣфр ŎƳ ŀ мΣнт ŎƳ Řƛ 

ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀΦ 

5ƛ ƳƻǊōƛŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΤ 

5ŀƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ мΣрф ŎƳ Ŝ 

ǳƴŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

нΣрп ŎƳ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ŀŎǉǳŀ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ 

фл ҈Φ 

tƛŎŎƻƭƛΣ ǎƻŶŎƛ ǇŜȊȊƛ Řƛ 

ƎƘƛŀŎŎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ŀŎǉǳŀ ƎƘƛŀŎŎƛƻ ŘŜƭ то ҈Τ 

tŜǊŦŜǧƻ ǇŜǊ ŜǎǇƻǊǊŜ ǇǊƻπ

Řƻǩ ƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ 

ŘǊƛƴƪǎΦ 

/w¦{I95 

/ǳōŜǩ ά5L/9έ h άI![C 

5L/9έ Ǌƻǩ ƛƴ ǘŀƴǝ ǇƛŎŎƻƭƛ 

ǇŜȊȊƛ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛπ

ƴŀ aŀƴƛǘƻǿƻŎ Ŝ ŘƛǎǇŜƴπ

ǎŀǝ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǊƻƎŀǘƻǊŜ Řƛ 

ōŜǾŀƴŘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ {ŜǊπ

ǾŜƴŘΣ 


